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Zielstellung

In dieser Arbeit wird das Dilemma zwischen den hohen Beeinflussungsmadglichkeiten und dem geringen Informationsstand in den frlthen Bauphasen
entscharft. Ziel ist es, Bauherren bereits ab den ersten Schritten der Projektinitierung zu unterstitzen, um optimierte Entscheidungen treffen zu
konnen. Der Untersuchungsrahmen umfasst dabei die Projektinitierung und -entwicklung, die in der Leistungsphase ,0“ stattfindet, sowie die
Leistungsphasen 1 und 2 der HOAI. Im Zuge der Arbeit werden Entscheidungsbaume und weitere Hilfestellungen flr Bauherren erarbeitet, wobel ein
besonderer Fokus auf Nachhaltigkeitsaspekte gelegt wird.

Vorgehensweise

Zu Beginn der Arbeit werden grundlegende Definitionen der Kernbegriffe ,,Optimierung” und ,,Entscheidung” eingefthrt, um ein einheitliches Verstandnis
far die Aufgabenstellung zu schaffen. Anschlie3end erfolgt die Festlegung und Konkretisierung des Untersuchungsrahmens, wobei die Bedeutung der
frihen Planungsphasen im Bauprozess und die damit verbundenen Herausforderungen ausfthrlich dargestellt werden. Im weiteren Verlauf wird das
Dilemma zwischen der anfanglich defizitaren Informationsbasis und den hohen Beeinflussungsmaoglichkeiten analysiert. Hierbei wird die Annahme
widerlegt, dass der Mangel an Informationen ein Hindernis darstellt, und es werden stattdessen die Chancen aufgezeigt, die durch eine grindliche
Bedarfsplanung, eine sorgfaltige Kostenplanung und die Berucksichtigung gesetzlicher Vorgaben genutzt werden kénnen.

Dartiber hinaus werden Empfehlungen fur Bauherren formuliert, die grundlegende Uberlegungen thematisieren, welche friihzeitig getroffen werden
sollten, um Bauherren flr wichtige Entscheidungen zu sensibilisieren. Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf der umfangreichen Betrachtung der
Nachhaltigkeit im Bauwesen, mit dem Ziel, 6konomisch lohnende und nachhaltige Entscheidungen zu férdern. Die gewonnenen Erkenntnisse werden
In Form von visualisierten Entscheidungsschemata zusammengefasst, die die wichtigen Konsequenzen und MalRhahmen bestimmter Entscheidungen
verdeutlichen. Abschlieliend werden zusatzliche Hilfestellungen in Form von Quellenempfehlungen und weiteren nutzlichen Hilfsmitteln zur
Unterstutzung der Entscheidungsfindung vorgestellt, die nach ihrem Inhalt analysiert und kategorisiert werden.

Ergebnisse

Die frlhen Planungsphasen eines Bauprojekts, insbesondere die Leistungsphasen 0 bis 2, sind von entscheidender Bedeutung fur den weiteren
Verlauf des Projekts, da sie den Grundstein fur den gesamten Planungs- und Bauprozess legen. Eine detaillierte Bedarfsplanung ist dabei unerlasslich,
da sie wesentliche Informationen liefert, die fur fundierte Entscheidungen notwendig sind, und den Planungsverlauf optimiert.

Ebenso spielen rechtliche Rahmenbedingungen eine zentrale Rolle in den frihen Phasen. Bauleitplanung, Bebauungsplane und
Flachennutzungsplane beeinflussen malf3geblich die Gestaltung des Bauprojekts und mussen fruhzeitig bertcksichtigt werden. Ein weiterer wichtiger
Aspekt ist die Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten in der Bedarfsplanung. Diese ist entscheidend flur die langfristige Effizienz und den Wert
des Bauprojekts.

Die in dieser Arbeit ausgearbeiteten, visualisierten Entscheidungsbaume bieten Bauherren wertvolle Hilfestellungen, um wichtige Entscheidungen zu
treffen und deren langfristige Konsequenzen abzuschatzen. Die Empfehlungen, die aus der Arbeit hervorgehen, dienen als allgemeine
Orientierungshilfen, missen jedoch individuell an spezifische Projekte und rechtliche Rahmenbedingungen angepasst werden.

FlUr die Zukunft bietet sich die Moglichkeit, weiterfihrende Studien zur Optimierung der Bedarfsplanung durchzufihren. Ziel ware es, die
Bedarfsplanung weiter zu standardisieren und deren Auswirkungen auf den gesamten Planungsprozess zu erforschen.
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