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Die Effizienz auf der Baustelle erhdhen

Baulogistik als Wett-
bewerbsfaktor

Die Baulogistik riickt zunehmend in das Interesse der Bauwirtschaft. Hohe Ein-
sparungs- und Optimierungspotenziale entlang der Wertschépfungskette

sind die treibenden Krafte dahinter. Baulogistik wird zur Chance fur Logistik-
dienstleister und andere Partner der Bauwirtschaft.

Die Logistik hat in den letzten Jahr-
zehnten in vielen Industriezweigen
zunehmend an Bedeutung gewonnen.
Insbesondere bei der stationédren In-
dustrie wurden Logistikkonzepte um-
gesetzt, die auf den Bestellungen auf-
setzen und durch die Optimierung der
Materialflisse in der Produktion eine
massgebende Schlisselrolle fur den
Unternehmenserfolg darstellen. Dies
gilt unter den spezifischen Bedingun-
gen der Projektorganisation auch flir
das Bauwesen. Schliesslich lautet ein
alter Spruch, der das zentrale Problem
des Materialflusses in der Fertigung
der Bauindustrie verdeutlicht: «Bauen
heisst Transportierenx.

Zur rechten Zeit am rechten Ort?

Betrachtet man die dgyptischen Pyra-
miden, ist — auch ohne wissenschaft-
lichen Hintergrund - offensichtlich,
dass flr die Errichtung solch monu-
mentaler Bauwerke organisatorische

he Meisterleistungen not-

menhang vor allem deren Gewinnung
und der Transport durch riesige Ar-
beitsheere zu erwdahnen.

Heute stehen fiir solche Transportauf-
gaben statt menschlicher Arbeitskraft
unterschiedliche und sehr leistungsfa-
hige Gerdte zur Verfigung. Logistik im
Bauwesen umfasst allerdings mehr als
nur den reinen Transport. Zur Bedeu-
tung der Baulogistik fiir die Erfillung
der Bauaufgabe ausserte sich Arndt
Frauenrath, ehemaliger Prasident des
Zentralverbands des Deutschen Bau-
gewerbes, anldsslich der Messe Bau
2005 wie folgt: «Es ist offensichtlich,
dass gerade im Baugewerbe professio-
nelle Logistik — auf der Baustelle und
in der Baustellenversorgung - einen
wichtigen Beitrag zur Kostensenkung
leisten kann.»

Typische Probleme, die in der Praxis
auf Baustellen immer wieder auftreten
und unnétige Kosten verursachen,
sind beispielsweise:

- fehlende oder verspatete

+ ein uneffektives Lagermanagement,
+ der Einbau falscher oder bescha-
digter Materialien,
+ Baustellen ohne Trennung der
Abfélle.
Die Baulogistik befasst sich mit der
Planung, Ausfihrung und Steuerung
von Material-, Personal- und Informa-
tionsflissen unter dem Gesichtspunkt
einer optimierten baubetrieblichen
Leistungserstellung hinsichtlich Ter-
minen, Kosten und Qualitdten unter
gleichzeitiger Beriicksichtigung von
Sicherheit und Gesundheitsschutz so-
wie ckologischen Aspekten. Ziel ist die
optimale Ver- und Entsorgung von
Baustellen zum richtigen Zeitpunkt, in
der richtigen Qualitat und Quantitat,
am richtigen Ort.

Starke Disziplinen
In Anlehnung an die Logistik der
stationdren Industrie lasst sich die
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+ Baustellen- oder Produktionslogistik,
+ Entsorgungslogistik.

Dabei sichert die Versorgungslogistik
die Versorgung der Baustelle, die
Baustellenlogistik den Transfer auf der
Baustelle und die Entsorgungslogistik
die Beseitigung angefallener Bauabfal-
le sowie die Ruckfiihrung von Gerdten
und nicht benétigtem Material von der
Baustelle. Die Ubergdnge zwischen
diesen Bereichen stellen die Baustel-
lengrenze und die Anlieferungs- oder
Beladeflichen dar. Ubergeordnet dazu
leistet die Informationslogistik einen
entscheidenden Beitrag zur Umset-
zung der drei genannten Phasen und
tragt damit zur Qualitdtssteigerung
und zur Kosteneffizienz bei.

Versorgungslogistik

Die Aufgabe der Versorgungs- oder
Beschaffungslogistik ist die termin-
gerechte und kostenoptimale Versor-
gung der Baustelle mit den benétigten
Logistikobjekten. Logistikobjekte kén-
nen sein:

+ Personal,

+ Bau- und Betriebsstoffe,

+ Gerate und Werkzeuge,

+ Bauhilfsstoffe,

+ Schalung und Riistung,

« Informationen.

Der logistische Aufwand steigt dabei
in der Phase des Ausbaus deutlich, da
die Anzahl der Gewerke und damit
auch die Anzahl der zu beschaffenden
Materialien in dieser Phase im Ver-
gleich zum Rohbau zunehmen.
Insgesamt existiert im Bauwesen ein
breites Spektrum an zu transportieren-
den Glitern. Bevor mit der eigentlichen
Baumassnahme begonnen werden
kann, ist die Baustelle einzurichten.
Hierfir sind Schalungen, Rustung,
Container und Baugerate auf die Bau-
stelle zu transportieren. Fir Gross-
gerite werden haufig Sondergeneh-
migungen bendtigt. Wahrend der
eigentlichen Bauabwicklung dominie-
ren Bau- und Bauhilfsstoffe. Stlickg(titer
in unterschiedlichsten Dimensionen
werden auf den Baustellen bendétigt,
aber auch mehr oder weniger grosse
Mengen an Schittglitern, wie zum
Beispiel Frischbeton, Erdbaustoffe
oder Asphalt.

Kurze und flexible Transportwege
Auf den ersten Blick scheint hier ein
Transport via Bahn interessant. Oko-
logische Vorteile, die beim Vergleich
vom Verkehr iber die Schiene zum
Strassengliterverkehr immer wieder
genannt werden, sind:

« geringerer Flachenbedarf der Bahn
im Vergleich zur Strasse,
- geringere Schadstoffemissionen und
geringerer Energieverbrauch,
+ reduzierter Larm.
Dennoch kann sich der schienenge-
bundene Transport in der Baulogistik
nicht durchsetzen. Griinde hierfir sind
vor allem die mangelnde Flexibilitat
der Bahn bei der Sicherstellung der
Terminketten mit zwangslaufiger Kol-
lision bei dem auf Baustellen gelten-
den obersten Primat von Just-in-Time-
Lieferungen. Zudem verfligen sowohl
die wenigsten Baustellen als auch die
wenigsten Zulieferer Gber einen direk-
ten Gleisanschluss. Die Folge sind Um-
schlag- und Zwischenlagerprozesse,
die den Transport per Bahn in gros-
sem Masse unwirtschaftlich machen.
Manchmal sprechen auch vermeint-
liche Kleinigkeiten gegen den Bahn-
transport. So fihrt der Bremsabrieb
auf offenen Eisenbahnwagen dazu,
dass zum Beispiel sichtbar bleibende
Fassadenfertigteile aufwendig mit Pla-
nen geschitzt werden miussen, da-
mit sich keine Rostflecken bilden,
welche bei der Abnahme bemaéngelt
wiirden.
In der Praxis finden im Bauwesen
schienengebundene Transporte damit



nur beim Transport von bestimmten
Baustoffen vom Erzeuger zum Gross-
handel oder zu vorverarbeitenden Be-
trieben statt (z.B. Betonstahl oder Bau-
stahl). Ansonsten nur in Ausnahme-
fallen, beispielsweise wenn
« grosse Mengen Uber weite Strecken
transportiert werden und nach
Maglichkeit entweder kein oder nur
ein Umladeprozess stattfindet
(z.B. der Transport der Tiibbings zum
City-Tunnel-Leipzig) oder
« andere Randbedingungen eine
solche Losung erfordern (z.B. der
drohende Verkehrsinfarkt und
die Sicherstellung der Andienung
bei der Berliner Grossbaustelle
«Potsdamer Platz» Ende der 90er-
Jahre).
In der Regel wird im Bauwesen, ins-
besondere auch vor dem Hintergrund
der meist relativ kurzen Transport-
entfernungen, aus wirtschaftlichen
und organisatorischen Grinden der
Transport per Lkw bevorzugt. Auch
okologisch zeigt sich dieser in der
Gesamtbilanz positiv, da mit dem Lkw
die kiirzesten Transportwege gewahlt
werden konnen. Beim Transport Gber
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die Schiene erhohen sich die Gesamt-
transportentfernungen, bedingt durch
die zwangslaufige Nutzung von Um-
schlagstellen, die von der Deutschen
Bahn in immer geringerer Zahl vor-
gehalten werden.

Just-in-Time

Beim Antransport von Materialien und
Baustoffen ist nach Maéglichkeit eine
Anlieferung ohne Baustellenlagerung
anzustreben, da der Zwischentrans-
port vom Baustellenlager zur Einbau-
stelle mit zusatzlichen Kosten ver-
bunden ist und auch mit Lager- und
Transportschaden zu rechnen ist. Ins-
besondere im innerstadtischen Be-
reich mangelt es zudem oft an Lager-
flaichen, sodass die Versorgung der
Baustelle nur Just-in-Time realisiert
werden kann und die Lieferungen erst
zum Zeitpunkt des Bedarfs erfolgen.
Exemplarisch far derartige Just-in-
Time-Lieferungen ist die Lieferung von
Fertigteilen, Fassadenelementen oder
Transportbeton zu nennen. Fir die
Lieferfahrzeuge sollten in der ndhe-
ren Umgebung der Baustelle Warte-
flichen als Pufferzonen eingerichtet

1 Mach DIN 1045-3 sollte die Verarbeitung innerhalb von 90 Minuten erfolgen.

Gut gesicherte
Zugangseinrichtung
fiir Fahrzeuge und
Personen; Airport
Berlin Brandenburg
International BBI.

werden. Erst nach Freigabe durch die
Baustellenleitung sollte dann die Zu-
fahrt auf die Baustelle erfolgen. Nur so
ist eine storungsfreie Belegung der
Anlieferungsflachen (Entladebereiche)
gewdhrleistet.

Der Einsatz von Transportbeton folgt
ohnehin dem Just-in-Time-Grundsatz.
Mit dem Mischen von Wasser, Zement
und den Zuschlagsstoffen im Beton-
werk ist die Zeitspanne' festgelegt, die
fur Transport und Verarbeitung zur
Verfigung steht. Existieren in dieser
Logistikkette Zeitverzogerungen, kon-
nen diese dazu fithren, dass der Beton
nicht mehr verarbeitet werden kann
und als Restbeton entsorgt werden
muss. Warteschlangen der Transport-
fahrzeuge, die zu einer verspateten
Abnahme des Betons fiihren wirden,
sind unbedingt zu vermeiden. Diese
Forderungen sind durch Transport-
betonwerke fiir die gleichzeitige Belie-
ferung von mehreren Baustellen unter
dem Einfluss des Strassenverkehrs zu
erfiillen. Die Disponenten werden hier-
bei durch EDV-Programme unterstiitzt,
die Fahrzeit- und Routenoptimierung
mit abdecken. Fiir einen reibungslosen
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Ablauf bei der Anlieferung und dem

anschliessenden Einbau ist die gesam-

te Transportkette detailliert zu planen.

Einflussfaktoren stellen dar:

+ hinsichtlich der Betonanlieferung:
der geplante Betonierbeginn, die
einzubauende Betonmenge und das
gesamte Strassennetz zwischen
dem Transportbetonwerk und der
Baustelle;

- fiir den Baustellentransport die Ent-
scheidung, ob mit Betonpumpe oder

den. Beschéftigte der Baustelle erhal-
ten dann nach vorheriger Anmeldung
personalisierte und mit Lichtbild ver-
sehene Baustellenausweise, die oft
zeitgleich als Schllsselkarte dienen.
Lieferungen sind vorher anzumelden,
damit sie entsprechend eingetaktet
werden kdnnen.

Die Versorgungslogistik endet mit
dem Eintreffen der Logistikobjekte
auf der Baustelle. Unmittelbar daran
schliesst sich die Baustellenlogistik an.

«Es ist offensichtlich, dass gerade im
Baugewerbe professionelle Logistik —
auf der Baustelle und in der Baustellen-
versorgung — einen wichtigen Beitrag
zur Kostensenkung leisten kann.»

Arndt Frauenrath, ehemaliger Prdisident des Zentralverbands

des Deutschen Baugewerbes

Kran transportiert wird (wichtigste
Entscheidungskriterien sind: Verflig-
barkeit und Tragfahigkeit des Krans,
Aufstellung, Andienung, Erreich-
barkeit und Dimensionen der zu be-
tonierenden Bauteile);

- personelle Kapazitaten fur Einbau,
Verdichtung und Nachbehandlung
des Betons.

Absperrpfosten, Schilder und
Ausweise

Mit der Versorgungslogistik eng ver-
bunden ist die Zugangskontrolle. Nur
bei einem Baustellengeldnde mit Zu-
gangseinrichtungen werden Perso-
nen- und Materialstrome transparent
und lassen sich effektiv kontrollieren
und steuern. Dies ist umso bedeutsa-
mer, je grosser die Baustelle ist, da mit
steigender Grosse der Baumassnahme
auch die Personen- und Materialstro-
me ansteigen. Zudem lassen sich auf
diese Weise illegale Beschaftigungen
einddmmen sowie Diebstdhle und
Vandalismusschaden reduzieren.

Die Sicherung eines Baustellenberei-
ches erfolgt durch eine umfiihrende
Absperrung. Die Eingdnge sollten mit
Tor- und Schrankenanlagen sowie Tii-
ren oder Drehkreuzen gesichert wer-

Der Ubergang zwischen diesen Berei-
chen findet am Baustellentor oder auf
den Anlieferungsflachen statt.

Intelligent planen

Die Baustellen- oder Produktionslogis-
tik umfasst alle logistischen Aufgaben
auf dem Baustellengeldande. Hierzu
gehoren samtliche Transferbewegun-
gen im Zusammenhang mit Transport,
Umschlag und Lagerung.

Der Baustellentransport erfolgt mit
unterschiedlichen Geréten: z.B. Krane,
Betonpumpen, Gabelstapler oder Auf-
zlige. Welches Transportgerat verwen-
det wird, hangt nicht nur von der
spezifischen Situation auf der Bau-
stelle ab, sondern auch davon, welches
Transportgut in welchen Mengen zu
transportieren ist. Die richtige Wahl
beeinflusst massgeblich die Kosten. So
ist zum Beispiel der Betontransport
mit Kranklbel flr das Betonieren von
Stiitzen meistens die optimale Wahl,
wahrend die grosseren Betonmengen
beim Betonieren von Decken meistens
wirtschaftlicher mit einer Betonpumpe
transportiert werden.

Der Vertikaltransport erfolgt Gber
Krane oder Bauaufziige. Der Turm-
drehkran hat sich fiir viele Transport-

aufgaben auf der Baustelle als optimal
herausgestellt, da gleichzeitig der Ver-
tikal- als auch der Horizontaltransport
realisierbar sind. Da die Krankapazitat
im Hochhausbau raumlich stark be-
grenzt ist, spielt dort der Transport mit
Aufziigen eine wichtige Rolle. Die Be-
deutung von Aufziigen nimmt im Aus-
bau stark zu, da der Materialtransport
in die einzelnen Geschosse mit Kran
nur noch lber aussen am Gebédude
angebrachte Absetzbiihnen méglich
ist.

Zeitnischen geben den Takt an

Vor dem Hintergrund der besonderen
Randbedingungen des Hochhausbaus
stellen Vertikaltransporte regelmassig
zeitkritische Engpasse dar. Gelost wird
dies mit der Vergabe von Zeitfenstern,
sowohl fiir die Lieferung als auch fiir
die daran anschliessende Kran- und
Aufzugsnutzung. In einem Lieferplan
werden nach vorangegangener An-
meldung viertelstiindlich genau ge-
plante Ladezeiten mit dem notwendi-
gen Platzbedarf fiir die Anlieferung
und dem erforderlichen Transportmit-
tel fur die einzelnen Unternehmen
eingetaktet. Somit wird sichergestellt,
dass die vorhandenen Transportkapa-
zitdten kontinuierlich Giber den gesam-
ten Tag ausgenutzt werden.

Unter Umstanden bedeutet das so-
gar, dass einzelne Nachunternehmer
nur in vorgeschriebenen Zeiten ihre
Leistung ausfihren kénnen. Dies wird
mit dem Nachunternehmer bereits
bei Vergabe der Leistung vereinbart.
Ist das Zeitfenster verpasst, hat das
Unternehmen die Chance zur Anliefe-
rung verwirkt und muss seine Lie-
ferung erneut anmelden. Dieses Sys-
tem ist im Sinne eines kybernetischen
Regelkreises selbstregulierend und si-
chert eine hohe Effektivitat

Eine weitere Schwierigkeit, insbeson-
dere im Bereich des Hochhausbaus,
stellen, wegen der maximalen Ausnut-
zung der Grundstlicksflache, in der
Regel die mangelnden Lagerflichen
am Boden dar. Lagerflichen miissen
deshalb im Rahmen der Baustellenein-
richtungsplanung exakt geplant und
zugeteilt werden. Auf selbstklettern-
den Arbeitsplattformen bietet sich die
Méglichkeit, begrenzt Schalung, klei-
nere Baugerdte und kleinere Mengen
von Bau- und Baubhilfsstoffen zu lagern.
Als Kombination aus Schalungs- und



Arbeitsplattform bieten sie ein opti-
miertes Konzept und ermaoglichen
sicheres und witterungsgeschiitztes
Arbeiten.

Lagerdauer kurz halten

Ganz allgemein dienen Lagerflachen
dem Ausgleich von unregelmassiger
Anlieferung und von schwankendem,
leistungsabhdangigem Verbrauch von
Baustoffen und Materialien. Hier kann
unterschieden werden in Lagerflachen
fir eine kurzfristige Zwischenlagerung
(z.B. die Zwischenlagerung von zeit-
weise nicht benétigter Schalung oder
von Fertigteilen) und Lagerflachen fiir
eine langfristige Zwischenlagerung
(z.B. Erdmassen). Vor dem Hinter-
grund einer unnétigen Kapitalbin-
dung ist von der Bauleitung darauf zu
achten, dass Materialien und Bauteile
nur kurz auf der Baustelle gelagert
werden und im Sinne einer Just-in-
Time-Lieferung sofort verlegt oder ein-
gebaut werden.

So sollen zum Beispiel Gittertrager-
platten direkt vom Transportfahrzeug
auf die vorbereitete Riistung verlegt
werden. Mauersteine sollen vom Trans-
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portfahrzeug mit dem Kran direkt so
auf den Decken abgesetzt werden,
dass sie ohne weitere Zwischen-
transporte vermauert werden kénnen.
Der Baustoffhandel ist mit eigenen
Fahrzeugen oder mit vertraglich ge-
bundenen Speditionen so flexibel,
auch relativ kleine Baustoffmengen
taglich anzuliefern. Die Kosten hierfur
werden bei der Bestellung mit einge-
preist, da die Lieferung in der Regel
«frei Baustelle» vereinbart wird.

Entsorgungslogistik

Aufgabe der Entsorgungslogistik ist

die Verwertung und Beseitigung von

auf der Baustelle angefallenen Bau-
abféllen. Dies betrifft:

* Bodenaushub: unkontaminierte und
kontaminierte Boden,

* Bauschutt: Gemisch aus minerali-
schen Stoffen, wie z.B. Beton, Mértel,
Mauersteine,

« Strassenaufbruch: z.B. hydraulisch
oder bituminds gebundene Trag-
schichten,

* Baustellenabfille: Gemisch aus
nichtmineralischen und minerali-
schen Abfillen,

+ Sonderabfille: Abfille mit beson-
derer Gefahrdung.
Daneben umfasst die Entsorgungs-
logistik auch die Rickfiihrung der Bau-
stelleneinrichtung, insbesondere von
Schalung und Ristung, und der Bau-
gerate. All diese Logistikaufgaben wer-
den unter der Entsorgungslogistik zu-
sammengefasst.
In den einzelnen Bauphasen spielen
die Entsorgungsaufgaben eine sehr
unterschiedliche Rolle. Beim Hochbau
ist die Anfangsphase wegen des Bau-
grubenaushubs hadufig kritisch, da zum
Beispiel bei einer Aushubmenge von
300 Kubikmetern pro Stunde rund
30 Lkws pro Stunde abzufertigen sind.
Dies fiihrt besonders in innerstadti-
schen Bereichen zu einem kaum hin-
nehmbaren zusatzlichen Verkehrsauf-
kommen. Nicht selten sind dann mit
den zustindigen Verkehrsbehérden
spezielle Verkehrsleitsysteme, teilwei-
se mit Lichtsignalsteuerungen, abzu-
stimmen.
Die Entsorgung von Bauabfillen ist ein
oftmals unterschatzter Kostenfaktor.
Die Entsorgung aller Reststoffe als
Mischabfall flihrt zu einer kostenauf-

Lagerflichen auf einer selbstkletternden Schalungs- und Arbeitsplattform; Versicherungsgebiude Niirnberg. Quelle: www.doka.de
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Moderne Logistikkonzepte werden
auf vielen Baustellen erfolgreich
umgesetzt und gewinnen im Bau-
wie in anderen Industrie-
zweigen - zunehmende Bedeu-
tung. Professionelle Logistik bei der

wesen

Ver- und Entsorgung sowie auf der
Baustelle selbst schafft die Voraus-
setzung fur einen reibungslosen
Ablauf bei der Leistungserstellung
und tragt somit massgeblich zur
Optimierung von Personal-, Materi-
al- und Informationsflissen und
damit zur Kostensenkung bei. Wei-
teres Potenzial zur Verbesserung
der Prozesse auf der Baustelle bie-
ten neue Technologien, so z.B.
die RFID-Technologie, die dariber
hinaus auch eine dauerhafte und
ltickenlose Dokumentation im Le-
benszyklus des Bauwerks ermdg-
licht.

wendigen nachtrdaglichen Sortierung,
sodass die Sammlung von Bauab-
fallen auf der Baustelle in verschiede-
nen Sammelbehaltern erfolgen sollte.
Anhand der zu erwartenden Gesamt-
menge, der zu trennenden Abfall-
fraktion und der einzelnen Anfall-
zeiten konnen die Art, die Grésse und
die Einsatzzeit der Sammelbehalter
gewahlt werden.

Beim Aufstellen von Sammelbehdltern

sollen folgende Grundsdtze beachtet

werden:

+ moglichst zentraler Standort fiir
alle Sammelbehalter unter
Beachtung von Zufahrtswegen
und Rangierflachen,

+ Standort moglichst in der Néhe
der Baumassnahme oder der
Bearbeitungsschwerpunkte sowie
im Schwenkbereich der Krane,

+ eindeutige, leicht erkennbare Kenn-
zeichnung der Sammelbehalter je
nach Fraktion.

Zuséatzlich sollten auf den Geschoss-
decken des Bauwerkes noch kleinere,
fur den Krantransport zugelassene
Sammelbehalter vorgehalten werden,
damit dort entstehende Abfélle direkt
vor Ort gesammelt und anschliessend
mit dem Kran zu den zentralen Sam-
melbehaltern transportiert werden
konnen.

Voraussetzung fir die Festlegung auf
ein umfassendes Entsorgungskonzept
bleibt letztlich die Kenntnis liber die
Kosten; angefangen bei den Entsor-
gungsgebiihren Gber die Kosten von
Behalter- und Transportsystemen bis
hin zu den Kosten fiir Transport und
Umschlag auf der Baustelle.

Zusammenfassung und Ausblick
Jede Baustelle erfordert eine projekt-
bezogene Arbeitsvorbereitung, die
sicherstellt, dass das Bauwerk termin-
gerecht, kostengiinstig und mit der
vereinbarten Qualitat, aber auch unter
Berlicksichtigung von Sicherheit und
Gesundheitsschutz  sowie &kologi-
schen Anforderungen, erstellt werden
kann. Die Baustellenlogistik stellt ein
zentrales Element dieser Arbeitsvorbe-
reitung dar. Insbesondere bei Gross-
baustellen und beim Bauen unter be-
engten Verhaltnissen (z.B. Hochhaus-
bau, Altbausanierung, Strassenbau
unter laufendem Verkehr) ist eine um-
fassende Planung der Baustellenlogis-
tik zwingend erforderlich.

Potenzial zur Optimierung und Verbes-
serung von Prozessen der Leistungs-
erstellung auf der Baustelle wird in der
RFID-Technologie (Radio Frequency
Identification) gesehen. In der statio-
néren Industrie, der Warenwirtschaft

oder bei Personenzugangskontrollen
schon zum Teil seit einigen Jahren ge-
nutzt, erschliessen sich zunehmend,
insbesondere im Bereich der Informa-
tionslogistik, auch Einsatzpotenziale
fur die Bauindustrie.

Intelligente Bauteile

Im Gegensatz zum (im Bauwesen auf-
grund der widrigen Randbedingun-
gen nur teilweise verbreiteten) Bar-
code gestattet die RFID-Technologie
das beriihrungslose Schreiben und
Auslesen von Informationen ohne ent-
sprechenden Sichtkontakt und somit
eine kontaktlose Identifikation von
Objekten. Darliber hinaus lassen sich -
im Vergleich zum Barcode als stati-
schem Informationstrager — Daten auf
dem Speicher des RFID-Transponders
aktualisieren und mit weiteren Infor-
mationen fortlaufend erganzen. RFID
bietet damit vollkommen neue Mog-
lichkeiten in der Erfassung, Steuerung,
Dokumentation und Kontrolle wvon
Material-, Personal- und Informations-
stromen. Exemplarisch sollen hier die
Identifikation, die Zuordnung und die
Riickverfolgung eingesetzter Bau- und
Bauhilfsstoffe genannt sein.

Mittel- und langfristig werden sich
neben dem Logistikbereich eventuell
weitere Anwendungsbereiche offnen,



die moglicherweise ein viel grosse-
res Potenzial aufweisen. Mithilfe der
RFID-Technologie lassen sich Informa-
tionen iiber das Bauwerk dauerhaft
und liickenlos (ber den gesamten
Lebenszyklus dokumentieren. Auf die
Forschungen zum Thema «Wissens-
intensive Dienstleistungen im Gebau-
demanagement (WiDiG)»? und «RFID-
Technologie im Bauwesen»? an der TU
Dresden wird verwiesen.

Im Rahmen der zuletzt genannten
Forschungs-ARGE wird im Teilprojekt
«IntelliBau» an «intelligenten» Bautei-
len geforscht. Ziel ist eine dezentrale
Datenhaltung im Bauteil selbst, um
wichtige Informationen der einzelnen
Lebenszyklusphasen ohne Unterbre-
chung vor Ort abrufen zu kénnen.
Im ersten geférderten Vorhaben® wur-
den Randbedingungen fiir den Einsatz
der RFID-Technologie herausgearbei-
tet und Anforderungen an Hard- und
Software festgelegt. Im derzeit laufen-
den Folgeprojekt «IntelliBau2» werden
die gewonnenen Erkenntnisse an
verschiedenen Demonstratoren (Pilot-
projekten) in der Vorfertigung und der
Baustellenfertigung evaluiert.

Modellierung und Simulation
Zunehmend wird auch versucht, die
Logistikplanung durch diskret-ereig-
nisorientierte Simulationen (DES) zu
unterstlitzen.® Die grossten Schwierig-
keiten existieren in der Baustellenmo-
dellierung, die neben den spezifischen
Randbedingungen der Baustelle auch
dynamisch alle Bauzustinde abdecken
muss. Gerade hier unterscheiden sich
Simulationen fiir stationare Produktio-
nen von den Simulationen fir Baustel-
len. Bei der Baustellensimulation wird
der eigentliche Produktionsprozess
simuliert, wahrend in der stationdren
Industrie die Simulation meistens dazu
verwendet wird, die Leistungspara-
meter einer Produktionsanlage zu be-
stimmen.
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Fir eine effektive Modellierung sind
parametrisierte Bausteine notwendig,
die zum Beispiel die verschiedenen
Hebezeuge abbilden kénnen. Weitere
Schwierigkeiten ergeben sich auch bei
der Festlegung der Zeitaufwandswerte
fur Personal und Gerite, die teilweise
in sehr feinen Stufen bendtigt werden,
um die Prozesse abzubilden. Inwiefern
solche Simulationen zukinftig etab-
liert werden kénnen, bleibt abzuwar-
ten, da der Erfolg massgeblich vom
Aufwand und dem Potenzial zur Risiko-
minimierung abhangt. ||

Prof. Dr.-Ing. Rainer Schach
Dipl.-Ing. Nadine Schubert
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2Von 2001 bis 2004 gelaufenes Verbund-Forschungsprojekt, geférdert vorn Bundesministerium fiir Bildung und Forschung.

3 Informationen zu den einzelnen Teilprojekten unter www.RFIDimBau.de oder auch im Tagungsband «RFID im Bau - Wertschopfung durch
Anwendung der Radio Frequency Identification (RFID) im Bauwesen» zum Kongress am 22./23.2.2008 auf der bautec/Build IT Messe Berlin.

4 Geftrdert aus Mitteln der Forschungsinitiative Zukunft Bau des BMVBS und des BBR.

5 Aktuell befasst sich u. a.das Forschungsvorhaben MEFISTO (www.mefisto-bau.de) mit der Adaption dieser Simulationsmethode in das bau-
betriebliche Aufgabenfeld. Ubergeordnetes Ziel ist die Verbesserung der Planung und Ausfiihrung von Unikatbauwerken. Zur Etablierung der
DES im Bauwesen hat sich zudem die Arbeitsgruppe UNIKATPROZESSE der Arbeitsgemeinschaft Simulation (www.asim-gi.org) gebildet.



