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Hintergrund
Definition Pausensituation bei deutschen Pflegekriften und ihre Folgen
»#Arbeitsunterbrechungen verschiedener Lange, die zwischen zwei in einer Arbeitsschicht Bei Pflegekraften fallen gesetzlich geforderte Der Ausfall von Ruhepausen erhéht die
vorkommenden Tatigkeitszeiten auftreten und der Erholung des Arbeiters dienen sollen.” Ruhepausen haufiger aus als in anderen Haufigkeit berichteter korperlicher und
(Graf et al, 1970, S. 250). Berufsgruppen. psychischer Beschwerden.

Ausfall von Ruhepausen (in %) Haufig auftretende Beschwerden mit und ohne Pausenausfall

Gesetzliche Grundlagen 100 100
Arbeitszeitgesetz, Betriebsverfassungsgesetz, Arbeitsstattenverordnung, Arbeitsschutzgesetz 80— -

® Mindestdauer von Pausen
(30 Minuten nach 6 Stunden Arbeit, 45 Minuten nach 9 Stunden Arbeit) 60 50

m Pausen stehen vor Arbeitsbeginn fest " .
B Mitbestimmungsrechte der Beschiftigten
® Regeln zur Einrichtung von Pausenrdumen o 0 o p— g p—
0 Regelma{g|ge Analyse und Bewertung der Pausenorganisation Pausenausfall  Pausenausfall Pausenausfall  Pausenausfall
mind. 1 Muskel-Skelett-Beschwerde |mind. 1 psychosomatische Beschwerde
0 Kranken- Alten- Andere Berufe
pflegende pflegende M Krankenpflegende M Altenpflegende | Sonstige
BAUA (2014). Factsheet 10 : Arbeit in der Pflege - Arbeit am Limit? Wendsche, ). (2018). Fehlende Pausen haben weitreichende Folgen:
Arbeitsbedingungen in der Pflegebranche. Dortmund: Bundesanstalt fur Erholung in der Pflege. BAuA Aktuell, 2, 7.
Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin.
Einflussfaktoren, Funktionen und Wirkungen von Pausen
Einflussfaktoren Funktionen Pausen unterstiitzen c.lle Fachkrafteflche.rung in der ambula.nten und stationéren
R, Altenpflege: Erkenntnisse aus der sichsischen ODEM-Studie
Beeintrachtigend s Erholung
» Hohe Arbeitsmenge = Motivation B 597 examierte Pflegekrifte in 80 Pflegeteams
s Geringe = Interaktion ® Fluktuationsrate innerhalb von 12 Monaten
Personalabmessun @ Gruppenklima . . L : : :
= Mobile Pflege (im Vgergleich PP Die Fluktuationsrate von Fachpflegekraften war dann niedriger, wenn diese regelmafig gemein-
o same Pausen mit ihren Kollegen einlegten. Regelmafdige Pausen nivellierten den Anstieg der
zur stationdren) . o ,
. Fluktuationsrate bei sinkender Personalbemessung (d. h. mehr Klienten pro Pflegekraft).
® Intensivpflege :
, Wirkungen
s Unergonomische ‘ .
Pausenbereiche = Gesundheit so.  Fluktuationsrate (in %) 50- Fluktuationsrate (in %)
bei ' s Wohlbefinden
Ar eltspausen In | Arbeitseinste”ung e N regelmiRige Pausen
der Pﬂege @ Motivation 40 40+ regelmaflige Pausen
® Arbeitsleistung
Forderlich 1 m Patientensicherheit 307 307
s Soziale Unterstiitzung Pausenorganisation
durch Fl‘jhrungskraft @ Pausendauer 20~ 20-
® Soziale Unterstiitzung ® Pausenanzahl
durch Kollegen ® Pausenlage 10- 104
s Handlungsspielraum e Pausenfreiheitsgrade
Cesetzliche od s Pausentatigkeit 0- , | 0
[ es§ z !C e odaer . Pausenpartner Individualpausen Kollektivpausen niedrig (2,2: 1) | mittel (4,5: 1) | hoch (7 :1)
betriebliche Pausen- s Pausenort Klienten pro Pflegekraft
vorschriften ® Betriebliche Regeln
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Handlungsempfehlungen zur Verbesserung der Pausenorganisation

Wissen aneignen und Pausenorganisation systematisch priifen Von Beispielen guter Praxis lernen

Analyse der Pausenorganisation mit dem Pausencheck Das Seniorenhaus , Albert Schweizer* der Diakonie Riesa-Grofsenhain gGmbH erhielt den BGW
B 45 leicht verstandliche Priifkriterien Gesundheitspreis 2015 fur die Einflihrung eines Kurzpausensystems (,,Pause ist Gold“). Das
® Profildiagramm Vorgehen als auch die Dienstvereinbarung sind auf der INQA-Homepage ,,Top 100 - Impulse

aus der Praxis“ dokumentiert (www.inqga.de). Bereits in einer fritheren Ubersichtsarbeit konnten

wir zeigen, dass bezahlte Kurzpausen im Durchschnitt die Leistung der Mitarbeiter als auch ihr
Pausencheck rroripiacramv Wohlbefinden verbessern (Wendsche et al., 2016).

1. Einhaltung gesetzlicher | | | | | | | * | | | d) @ @ @ @ @ d
Mindestvoraussetzungen o ; 7 . ? Interne und externe
an Pausensysteme o 1 2 3 4 5 6 [f7 8 9 10 11 SthenWEISes Vorgehen Kaﬂ:eePause' .
] | 00000 Kiimmerer
.‘ ; pre 2. Einhaltung von Organisations- :
\ fo o A ; kriterien gut gestalteter Pausensysteme | YY)
. f //// ‘ \\ I
< 2.1 Ruhepausen N "2 T T Y )
' 8 9 10 11 12 1
. i Alle Berufsgruppen und Mittleres Management
. urzpausen ° ° ° M S
l i 9' 1!0 1|1 SE Bereiche einbeziehen schulen und einbeziehen
wmenssrs — Arbeitspausen |
gesundheits- und |
leistungsfﬁrderlich 3. Betriebliche Organisation des | | | | | | @)
Pausensystems (') 1 ’ é ;1 ;3 é ; ;3 ;3
gestalten
Verbindliche Dienst- Projektumsetzung wihrend
gsbedarf . . . > .
vereinbarung verabschieden reguldrer Dienstzeit
Managementpsychologie Q» hogrefe
Wendsche, J., & Lohmann-Haislah, A., & Wegge, |. (2016). The impact of supplementary short rest breaks on task performance — A meta-analysis.
Wendsche, |. & Lohmann-Haislah, A. (2018). Arbeitspausen gesundheits- und leistungsforderlich gestalten. Gottingen: Hogrefe. Sozialpolitik.CH, 2, 1-24.

Forschung fiir Arbeit und Gesundheit www.baua.de

Dr. Johannes Wendsche Prof. Dr. Jurgen Wegge A b 0
Bundesanstalt fir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin TU Dresden, Fakultat Psychologie a l l a
Fabricestr.8, 01099 Dresden Zellescher Weg 17, 01069 Dresden TECHNISCHE ®

Telefon: 0351 563 95440 Telefon: 0351 463 33784 UNIVERSITAT Bundesanstalt fir Arbeitsschutz
E-Mail: wendsche.johannes@baua.bund.de E-Mail: juergen.wegge @tu-dresden.de ) DRESDEN

und Arbeitsmedizin




